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Tydntekijan alustus dokumentin rakenteeseen

Téssé dokumentissa olen kommentoinut hallintopdallikkd Kimmo Oravan vastauksia Etela-Suomen aluehallintoviraston
tydsuojelun vastuualueen (mydhemmin AVI) 20.3.2017 toimittamaan selvityspyyntdéén koskien tyékuormitusta,
epaasiallista kohtelua seka tydsyrjintaa.

Taman dokumentin siséltd vastaa sanatarkasti tybnantajan 25.4.2017 paivdaman ja Kimmo Oravan nimella vahvistetun
Selvitys K Tydntekija ESAVI17210513052016.pdf -tiedoston siséltdéa. Tassa dokumentissa on AVIn esittdmat
kysymykset numeroituina ja lihavoituina, niiden alla on Kimmo Oravan vastaukset ja kunkin tydnantajan vastauksen
jalkeen on tarvittaessa minun kommenttini lihavoidun otsikon (Tyontekijan kommentti:) alla kursiivilla korostettuna luettelona.

Selvityspyyntd, Kimmo Oravan vastaukset ja kommenttini alkavat:

Tydnantajan vastaukset esittamiinne kysymyksiin

1

Milloin ja miten tydnantaja on saanut tiedon Tydntekijan tydsséan kokemasta hairinnasta tai muusta
epaasiallisesta kohtelusta?

Tapahtumien kulku selvida tassa selvityksessa.

Tyo6ntekijan kommentti:
En ldyda tydantajan selvityksesta vastausta tdhan kysymykseen.

11.10.2016 rehtori Kantonen saanut todisteet Malmbergin ja Laukkasen toiminnasta

21.11.2016 ilmoitin kokemastani epéaasiallisesta kohtelusta Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
(mydhemmin IUKKY)

(¢]

hallituksen puheenjohtaja Moilaselle, Edupolin johtokunnan puheenjohtaja Backmanille seka
johtava rehtori Kantoselle seka tiedoksi tyosuojeluvaltuutettu [ NN .
tydsuojelupaallikkd Pentti Suursalmelle, Edupolin johtoryhmaélle (virkamiesjohto sis.
liketoimintajohtaja Riitta Laukkasen) seka tiimipaallikkd Riitta Malmbergille.

Kaikille vastaanottajille meni tieto, etta olen pyytéanyt AVla tutkimaan toimintaa.

Prosessin aikana tydsuojelupéallikkbd vaihdetaan (Amiston rehtori, tuleva johtava rehtori
syksyn 2017 aikana). Tiedot toimitin uudelle tyésuojelupaallikdlle, Kim Lindroosille 9.1.2017.

Millaisiin toimenpiteisiin tydnantaja on ryhtynyt yllAmainitun asian selvittdmiseksi? Miten tyénantaja on
selvittéanyt tapahtumien kulkua?

Selviaa tassa selvityksessa.

Tyontekijan kommentti:
En |18yda tybantajan selvityksestd vastausta tdhan kysymykseen.

Kukaan Edupolin virkamiesjohdosta ml. tydsuojelup&allikot eivéat reagoineet ilmoitukseeni mitenk&an.

Syyskuussa 2016 alkaneen prosessin aikana ei kukaan esimiehistani ole kysynyt minun nékemystéani
asioihin liittyen.

o

12.10.2016, 22.11.2016 ja 31.1.2017 palavereissa ei ole haluttu kuulla minun kasitystani
asioiden kulusta. Minun ndkékulmani esiintulo on jopa yritetty estdd Markku Kantosen ja Riitta
Laukkasen toimesta.

Riitta Laukkanen, suora lainaus 12.10.2016 varoituksen kiistdminen —palaverista sopimisen
sahkopostiviestista: -"Markku puheenjohtajana huolehtii palaverin siséllon ja aikataulun
tarkoituksenmukaisuudesta™. Markku Kantonen totesi ko. palaverissa, etté aineistoa ei kayda
lapi. Talla Kantonen viittaa todisteisiin varoituksen aiheettomuudesta ja esimiesteni toiminnasta.
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3 Mika on tydnantajan nakemys tyontekijan esille tuomista hairintateoista?

Kyse on aivan jostakin muusta kuin etté tydntekijaa olisi hairitty tai kohdeltu epaasiallisesti. Ty6nantajan ndkemys
selvida tasta selvityksesta.

Tydntekijan kommentti:
e Tydnantajan vastauksen liitedokumenteissa kerrotut asiat eivat perustu tosiasioihin. Dokumentit on
kirjoitettu tarkoitushakuisesti, tarkoituksena luoda lukijalle virheellinen mielikuva minusta.

4 Mitka ovat olleet tydnantajan johtopaatdkset tarvittavista toimenpiteista?
Tydnantaja on kayttanyt kaikki mahdolliset keinot ja toimenpiteet Edupolin toimintaohjeiden ja sdantdjen mukaisesti.

Tyo6ntekijan kommentti:
e Ennen varoitusta ei jarjestetty varhaisen puuttumisen malliin liittyvéa puheeksiottokeskustelua.

e Varoitus: Minua ei ole kuultu ennen eika jalkeen varoituksen antamisen.

e limoitukseni epdillysta syrjinnasta: Kukaan tydnantajan edustaja ei ole reagoinut ilmoitukseeni, IUKKYn
hallituksen puheenjohtajan lyhytté sdhkodpostiviestid lukuun ottamatta.

5 Miten ja milloin tydnantaja on ilmoittanut tydntekijalle, mihin toimenpiteisiin tydnantaja asiassa ryhtyy?
Vastaus selvida tasta selvityksesta.

Tydntekijan kommentti:
e Enldyda tydantajan selvityksesta vastausta tdahan kysymykseen.

e Tydnantaja ei ole ollut yhteydessa minuun asiaan liittyen.

6 Mistéd syysté esimies poisti tyontekijalta koulutusalavastaavan tehtavan? Poistettiinko vastaava tehtava
my&s muilta koulutusalavastaavilta Teollisuuden palvelut-tiimissa tai koko Edupolissa?

Teollisuuden palvelut-timi koostuu neljasta koulutusalasta, joille oli nimetty (oto) koulutusalavastaavat vuoden 2015
alusta lahtien. Koulutusalavastaavan rooli ei kuitenkaan toiminut ko. tiimin eduksi koko olemassa olonsa aikana
alkuperdisen ideologiansa mukaisesti. Tiimisté jai kaksi koulutussuunnittelijaa/oto- koulutusalavastaavaa elékkeelle
10/2016 ja 11/2016 sekéa kolmas joutui yt-neuvotteluissa sopeuttamisen kohteeksi. Tasta syysta katsottiin, etté ko.
oto-tehtéva lopetetaan ja suunnitellaan organisointi uudelleen. Nain ollen myds Tyéntekijan hoitama oto-
koulutusalavastaavan tehtava lakkautettiin, joka kirjallisesti hanelle néilla perusteilla my6s kerrottiin 7.11.2016.

Tyontekijan kommentti:
e TyOnantaja ei kerro totuutta.

e Asiasta tarkemmin paadokumentissa.

7 Milléa perusteilla tyontekijaa syytettiin palaverissa 22.11.2016 tydyhteistn jadsenten hairinnasta?

Useat henkilét tydyhteiséssa olivat esittaneet syksyn 2016 seka alkuvuoden 2017 aikana esimiehille huolensa
omasta jaksamisestaan Tyontekijan asioiden kasittelyyn liittyen. Tydntekij on seké tydaikana etté iltaisin ja
viikonloppuisin keskustellut/viestitellyt muiden tydntekijdiden kanssa saamastaan varoituksesta ja sen kasittelysta,
lahetellyt tekstiviesteja seké vieraillut assistentin kotona tahén asiaan liittyen. Kimmon kollegat ovat esittaneet
huolensa siita, etta joutuisivat mahdollisesti todistamaan jotain liittyen Tydntekijan tekemiin selvityksiin, eivatka
halua olla osana taté prosessia. Lisaksi Tyontekija on omankin selvityksensa mukaisesti l[ahettényt useita, hyvin
laajalla jakelulla kohdistettuja viesteja organisaatiossa hdnen saamaansa varoitukseen liittyen. Nama on koettu
hairitsevind, ja vastaanottajat ovat pyytédneet esimiehiltd puuttumista tdhén kayttaytymiseen.
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TyOntekijdn kommentti:
e Tydnantaja ei kerro totuutta.

e Edupolissa tyénantajan toimintatapana on muidenkin kohdalla ollut tuottaa tekaistuja todisteita.

o Mm. ja ovat kertoneet Riitta Malmbergin viitanneen kirjoituksissaan

virheellisesti heihin ilman, etta he olisivat olleet siita tietoisia. He ovat moittineet Malmbergin toimintaa.

e Lakimieheni on tarkastanut kaikki sédhkopostiviestini, joita voitaisiin epailla hairitseviksi. Han ei ole
[6ytanyt niista hairitsevia viesteja.

e  Minut osa-aikaistettiin 19.9.2016 alkaen (max. 27 h/vko), enka ole sen jalkeen ylittanyt viikkotydaikaani.
Koko prosessin ajan olen kayttényt tydaikani ainoastaan tydhoni liittyviin tehtéviin

e Tapahtumien todistamisessa, eli tosiasioiden kertomisessa ei pitéisi olla mitdan huolta herattavaa.

e Olen pitanyt Edupolin johtoryhmén (Markku Kantonen, Paula Silfvast, Riitta Laukkanen, Mikko Kivekas,
Hanne Lehtinen ja Kimmo Orava) ajan tasalla timan asian kasittelyyn liittyen. Viestit on lahetetty
nimetylle vastaanottajalle, yleensa rehtori, ja muille kopiona tiedoksi.

¢ Kimmo Orava vaittdd Edupolin olevan avoin tydyhteis®. Se, ettd olen pitanyt kuntayhtyman johdon ja
oppilaitosjohdon ajan tasalla, ei kuitenkaan tunnu olevan tyénantajan mielestéa hyvaksyttavaa.

Onko tydpaikalla menettelytavat hdirinnan ennaltaehkaisyyn ja esiin tulleiden tapausten késittelyyn ja onko
tédssa tapauksessa toimittu niiden mukaisesti? Mahdolliset kirjalliset menettelyohjeet tulee toimittaa
selvityksen liitteena.

Ty6paikalla on menettelytavat ja niiden mukaisesti on toimittu. (Liitteend, Hyvinvoiva tydyhteisd)

Tyo6ntekijan kommentti:
e TyOnantaja ei kerro totuutta.
e  Minun tapauksessani ei ole toimittu tydpaikan ohjeistuksen mukaisesti.
e Tyopaikalla on mm. tydhyvinvointiin liittyvid ohjeita ja toimintamalleja. Tama& on kasittadkseni edellytys,
etté tydnantaja saa 60 %:n korvauksen ehkéisevasta tyoterveyshuollosta.

Milloin ja miten tybnantaja on saanut tiedon Tyontekijan ty6ssa kuormittumisessa?

Lahiesimies Riitta Malmberg aloitti Edupolin palveluksessa 1.1.2015. Tasta alkaen Tydntekija on aktiivisesti tuonut
seka kahden keskisissé etta julkisissa keskusteluissa tuonut esiin omaa huonoa vointiaan, ongelmia suoriutua
hanelle osoitetuista tehtavista seka loppuun palamisen pelkoa.

Tydntekijan kommentti:
e TyOnantaja ei kerro totuutta.
e Asiasta tarkemmin paadokumentissa.

Miten tydnantaja on kasitellyt tydontekijan tydssa kuormittumista?

Asiasta on kayty yhteisia keskusteluja hyvin paljon vuosien 2015-2016 aikana. Keskusteluissa on aktiivisesti
yhdessa etsitty ratkaisuja tydkuormituksen purkamiseksi. Téllaisia ratkaisuja ovat mm. olleet muiden tiimijasenten
osallistaminen uusiin koulutuskokonaisuuksiin, esimies-alaiskeskustelut, tydkuorman suunnittelu, ylitdiden
lopettaminen seka rekrytoinnit.

Tyontekijan kommentti:
e TyOnantaja ei kerro totuutta.
e Asiasta tarkemmin paadokumentissa.
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Onko tydnantaja selvittanyt tydntekijan tydssa kuormittumisen syita? Miten selvittaminen on tehty?
TyOnantajaa pyydetdén kuvaamaan tyon kuormitustekijat, jotka ovat aiheuttaneet tyéntekijélle tydssa
kuormittumista?

Tyontekijan kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella tyén kuormituksen syy on ollut kasvanut tydkuorma vuoden
2014 kevaasta lahtien. Tahan vaikuttaneita tekijoita on ollut tydntekijaresurssien vahentyminen ko. koulutusalalla.
ks. tiimip&allikkd Malmbergin selvitys.

TyOntekijdn kommentti:
e Tassa dokumentissa Oravan vastaus pitda paikkansa, vaikka silla annetaankin ymmartaa, etté
tydmaaran lisdantyminen on vain minun subjektiivinen kokemukseni. Tydmaara ja —laatu voidaan todeta
mm. kalenterista. Riitta Malmbergin kirjoitamassa dokumentissa sen sijaan ei puhuta totta tahan asiaan
liittyen.
e Asiasta tarkemmin pdddokumentissa.

Mihin toimenpiteisiin tydnantaja on ryhtynyt niiden kuormitustekijoiden osalta, joiden on todettu
aiheuttavan terveysvaaraa tydntekijalle?

Koulutusalalle on rekrytoitu uusia tyéntekijoita kahteen otteeseen vuoden 2015 — 2016 aikana.

Tydntekijan kommentti:
¢ Tydnantaja antaa erittain vaaran kuvan tilanteesta.

e Asiasta tarkemmin paadokumentissa

Mista syysta Riitta Laukkanen pyysi 13.9.2016 tydntekijaa olemaan yhteydessa tydterveyshuoltoon?

Tyontekija kayttaytyi tydyhteiséssaan aggressiivisesti ja hairikdivasti seka vaikutti hyvin huonovointiselta paivittain
8.9.2016 saamansa varoituksen jalkeen. Kyseessa oli tydsuojelullinen toimenpide seka Tyontekijan etta hdnen
l[ahimmén tydyhteistnsé osalta.

Tyontekijan kommentti:
e TyOnantaja ei kerro totuutta. Asiasta lisé& paddokumentissa.

e Minua alettiin syyttdméaén aggressiivisuudesta ja hairikdinnista, kun en pitdnyt saamaani aiheetonta
varoitusta salassa ja kerasin todisteita varoituksen aiheettomuuden tueksi. Tydsuojeluvaltuutetun
nakemys asiasta paddokumentin liitteend. Asia ei ole salainen.

e Riitta Malmberg sanoi minulle perjantaina 9.9.2016 tai maanantaina 12.9.2016 ty6paikalla luokan C9
edustan kaytavalla, ettd varoituksen julkinen kiistdminen olisi vahingollista minun kannaltani. Han oli
vihamielinen eika vaikuttanut ollenkaan pelkaavan minua.

. on vastannut kysymykseeni minun pelottavuudesta seuraavaa "No en pelk&é, mutta
Malmberg pelkdé”. Pystyn todistamaan taméan. lhmettelin silloin kommenttia, ettd Malmberg
pelkaisi minua. Minulle h&n ei ole nayttaytynyt pelokkaana, vaan vihamielisena.

¢ Vuonna 2015 Peili-analyysissd naméa samat lahikollegat ovat arvioineet minut taysin erilaiseksi, kuin mita
Malmberg véittéda. Asiasta tarkemmin paéddokumentissa.

e Kantonen tukee Malmbergin véitettd "kierroksilla kdyvéastad” henkilésta tekaistulla muistiollaan. Asiasta
tarkemmin paadokumentissa..



Tyontekija Kommentit tyénantajan vastaukseen 5 (10)
Porvoo Edupolin vastaus 25.4.2017 AVIn selvitys-

14

15

16

pyyntdon 20.3.2017
Dnro ESAVI/1721/05.13.05/2016

16.5.2017

Onko tydpaikalla toteutettu vaarojen arviointi, jossa on selvitetty tyon kuormitustekijat ja arvioitu niiden
merkitys tyontekijan terveydelle (tydturvallisuuslain 10 8)? Mihin toimenpiteisiin on ryhdytty niiden
kuormitustekijéiden osalta, joiden on todettu aiheuttavan terveysvaaraa? Arviointi tulee toimittaa
selvityksen liitteend

Ty6paikalla tehdaan riskien arviointeja ja yhteistydssa Terveystalon kanssa tyépaikkaselvityksia. Porvoon
toimipisteessa viimeksi tehty 2013. (Liitteend)

Tyontekijan kohdalla oltiin aikeissa aloittaa varhaisen puuttumisen mallin mukainen menettely, jossa oli
ensimmaisena toimenpiteend puheeksiottokeskustelu. Ohjeistuksen mukaan neuvotteluaika sovitaan
henkilokohtaisesti ja kerrotaan etukateen tulevan neuvottelun aihe seka opastetaan keskusteluun
valmistautumisessa. Tahan liittyen Tydntekijan kanssa on kayty 2.9.2016 valikehityskeskustelussa esimiehen
aloitteesta henkildkohtainen keskustelu, jossa oli tarkoitus sopia puheeksiottokeskustelun sisallosta ja
ajankohdasta. Esimies naki puheeksiottokeskustelun tarpeellisena, koska koki tarpeen hankkia asiantuntija-apua
tyontekijan kuormittumistilanteeseen ja sen purkamiseen. Valikehityskeskustelussa Tydntekija kiisti hanella olevan
mitéan tarvetta puheeksiottokeskusteluun tai terveystarkasteluun. Tasté syysta aikaa ei pystytty sopimaan.

Tyo6ntekijan kommentti:
e Tybantaja ei kerro totuutta.
e Malmberg ei kutsunut minua puheeksiottokeskusteluun. Tydnantaja puhuu asiasta ristiriitaisesti.
e Asiasta tarkemmin paadokumentissa.

Onko tydterveyshuolto tehnyt tyopaikalla tytpaikkaselvityksen? Tydpaikkaselvitys tulee toimittaa
selvityksen liitteena.

On. (Liitteen&)

Tydntekijan kommentti:
e Olen ehdottanut, ettd Teollisuuden palvelut —tiimissa teetettéisiin puolueeton tutkimus ongelmien
kartoittamiseksi. Ty6nantaja ei ole vastannut ehdotukseeni.

TyOnantajan tulee toimittaa tydntekijéan osalta tieto mahdollisista ylityokertymistéa vuosilta 2015 ja 2016

Edupolissa on saannot lisé-, yli- ja siirtotunneista. Ylitydn tekeminen edellyttaa etukateista sopimista. Téllaisia
ylitydmaarayksia ei ole annettu. Yleisesti kuitenkin puhutaan ylitdistd, vaikka kyse olisi siirtotunneista tai
lisaty6tunneista. Tuntilistat liittein&. Liitteistd on havaittavissa mm. se, etté Tydntekijan kanssa on yhteisissa
keskusteluissa sovittu, etta ylitdita ei tehda ja vanhat, kertyneet ylitydt on pidettava vapaana pois, jotta hdnen
tyokuormituksensa vahenisi. Vuoden 2016 lopussa hénelléa ei en&é ollut lainkaan ylityokertymia.

Tyontekijan kommentti:
e TyOnantaja ei kerro totuutta.

e Esimiehet ohjeistavat, ettei ylityttunteja saa tulla. He eivat kuitenkaan kerro, miten tekematté jaévat
valttamattomat tydtehtéavat esim. oppitunnit hoidetaan.

e Taman tarkoituksena lienee, ettd ihmiset tekisivat tydtehtavidadn osittain omalla ajalla.

e Asiasta tarkemmin paadokumentissa.
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Mitka ovat ne yksildidyt perusteet, joiden perusteella Tyéntekija irtisanottiin? Antakaa yksityiskohtainen
selvitys tydntekijan tydsopimuksen paattamisen syista ja perusteista.

Irtisanomisen syyna oli toistuva esimiehen ja tydnantajan ohjeiden ja maaraysten noudattamatta jattaminen.
Tydntekija on saanut varoituksen samasta asiasta 8.9.2016. Varoituksesta huolimatta laiminlydnnit ovat jatkuneet.

Tyontekija sai varoituksen 8.9.2016 tyénantajan ohjeiden noudattamatta jattamisesta. Hanelle annettiin syksyn
2016 aikana esimiesten taholta useita kertoja ohjausta ja ohjeita muuttaa toimintaansa tydyhteisdssa ja keskittya
tekemaan sita tydta johon hanet on palkattu. Pyydamme aluehallintovirastoa lukemaan huolella Tiimipaallikké Riitta
Malmbergin taustadokumentin, joka on liitteend.

Nain ollen Tydntekijan irtisanominen johtui toistuvasta esimiehen antamien ohjeiden noudattamatta jattamisesta.

Tydntekijan kommentti:

e Varoituksen tai irtisanomisen syy taytyy yksiléida tarkemmin.

o  Varoituksen "yksil6idyt” syyt oli osoitettu perusteettomiksi jo 12.10.2016.

e Tydnantaja jarjesti 22.11.2016 tilaisuuden, jossa minua kasitykseni mukaan yritettiin pelotella ja syytettiin
tydyhteisdn hairikdinnista sen jalkeen, kun olin paljastanut tiimipaéllikéille esimiesteni toiminnan.

e Tassa tilaisuudessa tydsuojeluvaltuutettu pyysi odottamaan AVIn selvityksen valmistumista ennen
paatoksia. Riitta Laukkanen vastasi halveksuvaan ja ylimieliseen savyyn tarkoittaen AVIn valvontaa:
“Onhan néité néhty”. Tydsuojeluvaltuutettu voi vahvistaa taman.

Mika merkitys tyontekijan yleisesti esille ottamilla Edupolia koskevilla epékohdilla on ollut tydntekijan
irtisanomiseen?

Ei mitdan merkitysta. Edupolissa on hyvin avoin toimintakulttuuri ja Edupolissa, jos missé, voi ja saa nostaa esille
epékohtia ja antaa kehitysehdotuksia.

Tyo6ntekijan kommentti:
e Kimmo Oravan nédkemys Edupolin toimintakulttuurin avoimuudesta ei edusta tydsuojeluvaltuutetun eika
Edupolin tydntekijdiden nakemysta.

¢ Olen saanut paljon ja kdytdnndssa pelkastaan positiivista palautetta siitd, etta olen puuttunut
oppilaitosjohdon toimintaan.

e Edupolissa ei suvaita kritiikkia. Vuosilta 2012-2017 arveluttavia irtisanomisia on useita, joista ainakin
kaksi on tata ennen riitautettu tuomioistuimessa. Edupoli on havinnyt molemmat tapaukset. Asiasta
tarkemmin paadokumentissa.

Kuka teki paatoksen tyontekijan tydsuhteen paattamisesta ja milloin kyseinen paatods tehtiin?
Johtava rehtori Markku Kantonen. Paatos tehtiin 31.1.2017 tydsuhdetta koskevassa neuvottelussa.

Tydntekijan kommentti:

e Perjantaina 27.1.2017 Riitta Malmberg on kutsunut Ict:n koulutusalan muut kouluttajat, assistentin seka
koulutusalan ulkopuolelta ict-asiantuntijan salaiseen palaveriin 1.2.2017. Palaverin aiheena oli "Kevédén
resurssit”. Pystyn todistamaan tdmén.

¢ Kimmo Orava lahetti perjantaina 27.1.2017 klo 15:58 minulle séhkdpostin jossa kertoi, etten saa tutustua
pyytamiini YT-neuvottelun dokumentteihin.

e Kimmo Orava vélitti perjantaina 27.1.2017 klo 15:59 minulle rehtorin kutsun saapua tydsuhdetta
koskevaan keskusteluun seuraavan viikon tiistaina 31.1.2017 klo 14:00.

e Asiasta tarkemmin paadokumentissa.
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Mitka ovat ne yksildidyt perusteet, joiden perusteella tyontekijalle annettiin varoitus?
Yksildidyt perusteet on mainittu kohdassa 1. Lis&é tietoa asiasta mydhemmin tasséa selvityksessa.

Tydntekijan kommentti:
e Kohdassa 1 lukee "Tapahtumien kulku selviaé tasséa selvityksessa”.

e Tybnantaja tai esimies ei ole esittanyt yksildityja perusteita varoitukselle tai irtisanomiselle.

e Yksiloityjen perusteiden pitéisi I16ytya varoituksesta. Voidaan kysyd, miksi tydnantajalla oli jalkeen péin
tarvetta tuottaa useita laajoja todistamattomia véitteita sisaltdva dokumentaatio varoituksen perusteluksi.

Milla tavoin tydntekijaa kuultiin ennen varoituksen antamista?

Esimiehen on puututtava asiaan, jos tydntekija toimii sopimattomalla tavalla, laiminly® tehtavidan tai rikkoo
tydpaikan saantoja. Tyontekijan toiminta ei valttématta ole ollut tahallista, vaan se on voinut johtua
ajattelemattomuudesta. Varoituksella tydntekijalle annetaan mahdollisuus korjata menettelynséa. Varoituksen
antamiseen johtaneista asioista oli keskusteltu useita kertoja vuoden 2016 aikana, eivatka keskustelut tuottaneet
haluttua lopputulosta.

Tydntekijan kommentti:
e Tydnantaja ei kerro totuutta.

e Varoituksesta ja siihen johtaneista syista ei keskustelu kertaakaan ennen eika jalkeen varoituksen
antamisen.

Mihin toimenpiteisiin tydnantaja ryhtyi palaverissa 12.10.2016 esitetyn tydkierron suhteen sen jéalkeen, kun
tyontekija ilmoitti 24.10.2016 kiinnostuksensa siihen?

Edupolin Rehtori esitti sisaroppilaitoksemme Amiston rehtorille selvitettdvaksi onko Amistossa henkil6ita joita
voitaisiin pyytaa tyonkiertoon. Amiston rehtorin harkinnan mukaan talven aikana ei sellaista henkiléd Amistossa ole
ollut.

Tyontekijan kommentti:
e TyOnantaja ei kerro totuutta. Tyodkiertoesitys ei ollut todellinen.

e Asiasta tarkemmin paadokumentissa.

Misté syystéa tyontekija paatettiin palaverissa 31.1.2017 irtisanoa sen sijaan, ett hanelle olisi annettu toinen
varoitus?

Tybnantajan paatos perustui kokonaisharkintaan. Lainaus palaverimuistiosta 31.1.2017:

"Markku, Riitta ja Kimmo Orava keskustelivat mahdollisista vaihtoehdoista, toisesta varoituksesta vai
irtisanomisesta. Todettiin, ettd tydnantajana on vaikea nahda ja uskoa, etta tilanne muuttuisi antamalla uusi
varoitus. Taten jouduttiin ratkaisuun, jossa paadytaan irtisanomiseen. Kimmo Orava kirjoitti ja tulosti
irtisanomisilmoituksen.

Tauon jalkeen rehtori kertoi, harkituista vaihtoehdoista ja siitd muuttuisiko mikéan, jos annettaisiin toinen varoitus.
Tydnantajalla ei ole uskoa siihen ettd asia korjaantuisi. Tyontekija sanoi olevansa eri mieltd, mutta ymmartavansa
rehtorin kannan.”

Tydntekijan kommentti:
e 31.1.2017 keskustelutilaisuus oli muodollisuus. Etukateen “késikirjoitettu” keskustelu jérjestettiin, jotta
irtisanominen hoidettaisiin muodollisesti oikein.
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e Minulle on kerrottu Malmberg’n puhuneen jo viikkoja aiemmin, ettd "Tyontekijan asia hoidetaan nyt’.
Otaksun hanen tarkoittaneen talla irtisanomisperusteen tekaisemista, kuten paddokumentissa naytetaan.

e Kantonen ei olisi halunnut antaa minulle mahdollisuutta esittdéd omaa nakemystéani, mutta en suostunut
pelkastaan kuuntelemaan hanen puhettaan vaan tein selvaksi, etta tilaisuudessa esitetyt vaittamat eivat
pida paikkaansa. Mielipidetténi ei huomioitu.

24  Onko tydntekija saanut tietoa mahdollisista seuraamuksista sen johdosta, ettd han on tuonut esille koko

25

henkilékunnalle ja Edupolin johdolle kokemiaan Edupolin epakohtia? Jos han on saanut tietoa, niin misséa
yhteydessa tai yhteyksissa, milloin ja kenelta?

Kuten aikaisemmin jo on kerrottu, saa Edupolissa hyvin vapaasti tuoda esille epakohtia ja kehitysehdotuksia.
Sellaisesta ei ole ketdan koskaan rangaistu. Tyontekijaa on tosin lukuisia kertoja kehotettu ja maaratty
keskittym&an tyontekoon. Siihen mihin hanet on palkattu.

Tydntekijan kommentti:
e Tydnantaja ei kerro totuutta.

e Tein tydajalla sita tyotd, josta minulle maksettiin. Ty6nantaja tuntuu tarkastelevan minua huomattavasti
tarkemmin, kuin kollegojani.

e 19.9.2016 alkaen minun maksimituntini tiimille ovat olleet 27 h/vko, ja olen pitanyt siité kiinni. Vahensin
tydnteon maaran vastaamaan palkanmaksua, minka seurauksena minulla on runsaasti vapaa-aikaa
aiempaan verrattuna.

e Puututtuani tydnantajan toimintaan ja vahennettyani tydntekoani tydnantajan ohjeen mukaisesti,
Malmberg alkoi syyttdmaan minua siita, etta jatén toitd tekeméatta ja etté olen hankala. Lisaksi minulle on
kerrottu, etta olisi kertonut hallintopaallikké Kimmo Oravan I
sanoneen minua hankalaksi. on korjannut taméan vaarinkasityksen kertomalla, mita
hanelle minusta sanoi, eli "JIREi4a on hankala saada kiinni”

Millaisiin toimenpiteisiin tydntekijan esimies ryhtyi, kun tydntekija pyysi hanta selvittdmaan Edupolin
rahoitukseen liittyvia tilityksia?

Esimies kysyi rahoituksesta p&attavan asiakasryhmén edustajalta asiaa ja sai vastauksen, jonka mukaan vuonna
2016 Edupolissa oli paatetty, etta timeille tilitetd&n valmistavasta koulutuksesta 70 % kuukausittain ja 30 %
tutkintotilaisuuksista. Kyseessa on talon siséinen valinta ja paatos, johon esimies ei voinut vaikuttaa.

Lahtokohtaisesti tydntekijan tehtéva ei ole murehtia Edupolin rahoituksesta muuten kuin silté osin kuin tehtdvaa on
mabhdollisesti delegoitu tyontekijélle. Tassa lahiesimies on keskeisessa roolissa. Tyontekijan tehtavana eivéat ole
rahoitukseen liittyvat tilitykset.

Tosiasiassa kuitenkin toimimme hyvinkin avoimesti ja mm. tiimipalavereissa esitetddn myods taloudellisia lukuja.
Téllainen tiimeihin saakka ulottuva avoimuus on seka hyva ettd huono asia. Liikelaitos Edupoli on yli 20 miljoonan
euron vuosibudjetin organisaatio, joka on osa 31 miljoonan euron vuosibudjetin Itd-Uudenmaan
koulutuskuntayhtym&a. Teollisuustiimin vuosibudjetti on noin 2 miljoonaa euroa, johon liittyy osana ICT-koulutusala.

Se, miksi avoimuus on myds huono asia, johtuu siitd, etta tiimit ja koulutusalat herkéasti pyrkivat kilpailemaan
keskendan mika tiimi tai koulutusala on kannattavin. Tastéa syystd Edupolin johto on nostanut raportointitasoa
ylemmas, etté valtyttaisiin epaterveelta siséiselté kilpailulta. Siita ei organisaatio saa lisédarvoa.

Tydntekijan kommentti:

e Apulaisrehtori Paula Silfvastin 25.8.2016 kertoman perusteella tydnantaja ei kerro totuutta. Silfvast’n
mukaan yo. mainittu 30 % rahoituksesta tilitetaén tiimeille vasta sitten kun koko tutkinto on valmis,
eli kaikki tutkintotilaisuudet on ns. suoritettu. Kéytdnndssa tama tarkoittaa yleensa n. 2 vuoden
kuluttua siitd, kun opiskelija/tutkinnon suorittaja aloittaa koulutuksessa/tutkinnon suorittamisen.



Tyontekija Kommentit tyénantajan vastaukseen 9 (10)
Porvoo Edupolin vastaus 25.4.2017 AVIn selvitys-

pyyntdon 20.3.2017

Dnro ESAVI/1721/05.13.05/2016

16.5.2017

Téahan kaytantdon on kasittdakseni tehty jokin muutos Edupolin johtoryhmé&an kuuluvan henkilon
perjantaina 28.10.2016 klo 14.24 lahettdman sahkopostiviestin mukaan.

e Tydnantaja on esittdnyt vuoden 2016 aikana YT-neuvotteluihin asti henkildstélle talousluvut yo.
kommentissa kuvatulla tavalla. Riitta Laukkanen on 16.9.2016 mydntanyt taman.

e Tiimit ja koulutusalat eivat kilpaile kesken&aén talousluvuilla, vaan pyrkivét jarjestamaan
koulutuksiaan mahdollisimman hyvin niilla resursseilla, joita virkamiesjohto koulutusaloille osoittaa.

e Entieda, onko henkilokunnalle esitettyja taloustietoja vastaavia lukuja kaytetty YT-neuvottelun
perusteena. Tydnantaja ja tyontekijaedustusto kieltaytyivat antamasta tarkastettavakseni
neuvottelun alussa otaksuttavasti toimitetun lakisdateisen aineiston.

26 Mistéd syystéd esimies perui tydntekijan osallistumisen esimiehen arviointitilaisuuteen 15.9.2016, vaikka
hanet oli siihen aiemmin kutsuttu?

Esimies perui osallistumisen johtuen Tydntekijan tyotilanteesta ja -kuormituksesta.
Tydntekijan kommentti:

e Tybnantajan vaite ei ole uskottava.

e Kutsuessaan 17.6.2016 minut arvioijakseen, Malmberg ei ollut huolestunut tydkuormituksestani.
Pyydettyani 25.8.2016 hénté selvittdmaan Edupolin taloustietoihin liittyvia kaytantdja, perui han
osallistumiseni 26.8. Arvioijaksi vaihdettiin myéhemmin varatiimipaallikoksi nimitettava Tiina Kuusisto.

e Arvioinnin aikaan 15.9.2016 kuormitukseni olisi ollut helpompi kuin 17.6.2016, silla 1.9.2016 aloitti uusi
kouluttaja, jolle pystyin siirtAmaan opetustuntejani.

- * Penudtome et evortkeskantoly

Fformat Text Rnww Devwioper ) Toll e ahiat o s

Hell
Tervetuioa minun andointitiaisuuteen liittyen JET:n ensimmaiseen osaan *Johtajana toimiminen®

-Rizta

27 Milla tavoin Edupolissa on tydntekijat perehdytetty ottamaan esille tydolosuhteissaan havaitsemiaan
epékohtia?

Edupolissa on jo pitkaan ollut palautejarjestelma, joka toimii I&ahelta-piti-tilanteiden, laatupoikkeamien, onnistumisten
ja kehitysehdotusten raportointikanavana. Téméa on osa Edupolin ISO 9001, ISO 14001, ja OHSAS 18001
toimintajérjestelmid. Toimintaamme auditoidaan saanndllisesti niin sisdisesti kuin ulkopuolisen auditoijan toimesta.

Muut seikat joita tynantaja haluaa tuoda esille

Pyydamme teité lukemaan huolella timipaallikké Malmbergin kirjoittaman vapaamuotoisen selostuksen.
Selostuksesta ilmenee hyvin asiain kulku ja asiat toisessa valossa. (Liitteen&d Taustadokumentti_KL)
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Ita-uudenmaan koulutuskuntayhtyma Edupoli, kuten kaikki toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajat,
joutuu sopeutumaan valtaviin rahoitusleikkauksiin. Viidessé vuodessa valtio on leikannut rahoituksesta yli
viidenneksen.

Edupoli aloitti sopeutumissuunnittelun jo vuonna 2013. Tarkoituksena on ollut luoda uudet toimintamallit ja
uudenlainen organisaatio, jotta koulutuksen laatu karsisi mahdollisimman vahan. Tehda yhta hyvaa vahemmalla
rahalla.

Edupolin uusi organisaatio aloitti vuoden 2015 alussa. Talldin aloitti myds uusi Tiimipaallikkd Riitta Malmberg
tehtévassaan. Erityisesti Malmbergin vetdaméassé Teollisuuden palveluttimissé on esiintynyt haluttomuutta keksia
vanhojen toimintamallien tilalle uusia malleja. Yhtend mahdollisena syyna voidaan epdilla myds sita, etté
miesvaltaisen tiimin vetdjéksi valittiin nainen.

Allekirjoittaneen mielesta téssa tapauksessa on, varmasti aluehallintovirastollekin tuttu ilmio: Aiemmin on ollut hyvéat
taloudelliset resurssit, organisaatiomuutos ja uusi esimies, ei ole haluttu hyvaksya uusia toimintatapoja eika uutta
esimiesta.

Edelleen, Edupolissa ei valittajaa ole kohdeltu epéaasiallisesti tai syrjivasti. Péainvastoin, tydnantaja on tehnyt kaiken
voitavan myds Laukkasen tydhyvinvoinnin eteen. En vaita, mutta timéan selvityksen ja Riitta Malmbergin selvityksen
seka Tyontekijan teille toimittaman materiaalin valossa minun mielesta hairinnan tekija nayttaisi olevan Tydntekija
itse.

Tydntekijan kommentti: (Muut seikat joita tydnantaja haluaa tuoda esille —otsikon jélkeiset kappaleet)
e 1. kappale
o Dokumentti muodostuu l&dhinné todistamattomista ja paikkansa pitdmattémisté vaitteista.

o Riittojen Malmberg ja Laukkanen on todistettu jo aiemmin esittédvan totuuden vastaisia
vaittamia. Markku Kantonen on myds esittényt vaitteitd, jotka eivat vastaa totuutta. Kantosen
toiminnasta paddokumentissa.

e 3. kappale

o Tybdntekijgt ovat joutuneet jo nyt venymé&an "dérirajoille”. Tdméa ei toki koske niité, jotka ovat
tybnantajan tai esimiehen suosiossa. Kaytdssa on siis suosikkiasemajarjestelma, jossa esim.
tydmaara ei jakaannu tasaisesti.

e 4 kappale

o Riitta Malmberg on soveltumaton henkild tehtdvaansa, ja se on yleinen mielipide Edupolissa ja
laajemminkin. Useat henkilét ovat ottaneet kantaa Riitta Malmbergin toimintaan Edupolissa.

o Malmberg on kayttanyt Ict:n koulutusalan ennen vuotta 2015 luotua jarjestelmallista mallia
esimerkkind. Han ei onnistunut levittdmaan sitd muille koulutusaloille.

o Organisaatiomuutoksen jélkeen toteutettiin kysely, johon mm. minut valittiin vastaajaksi.
Kyselyn tekija nakemys asiasta on painvastainen.

e 6. kappale

o Orava ei vaita, etta olisin hairidtekija — hanesta vain tuntuu siltd. Tybantajalla pitaisi olla selked
kasitys ongelmien syysta irtisanomispéatosta tehtaessa.

o Oravasta tuntuu, ettd mina olen hairidtekija. Lahes koko Edupolin henkildkunta on asiasta eri
mieltd, virkamiesjohtoa lukuun ottamatta.

o

Kommen,toinnLn vakuudeksi 16.5.2017
Yy ¥ o

Tydntekijan

)
kouluttaja, Edupoli (31.3.2017 asti)



