Kollegoiden nakemys ti_:imimm:ala tyoyhteisossa

» [Itadatanomeille ei ole pidetty tutkintotilaisuuksia sovitusti (kaikki halukkaat eivat ole padsseet
tutkintotilais uuksiin)

s OPsO-datanomeille ei ole pidetty tutkintotilaisuuksia sovitusti (kaikki halukkaat eivit ole padsseet
tutkintotilaisuuksiin)

¢ [lta- ja OPS0-datanomit eivat ole saaneet riittavasti ohjausta, jotta olisivat voineet ottaa osaa
tutkintotilaisuuksiin.

> kun on kerrottu OPSO-datanomedlle ettd heilld on uusl vastuukouluttaja niln osa ovat
kertoneet olevansa lloisia valhdosta, koska * [ L fkanssa oll erittéin valkea asiolda” (sanat
otettu opiskelijan [Fhettdmadstd s-postista)

e On sekd OPSO- etld itadatanome]a, jotka ovat kayneet valmistavan koulutuksen ja lopettaneet jo
Edupolissa eivitka ole olleet yhdessakddn tutkintotilaisundessa. Naitd opiskelijoita ei saanut lGhestyd
mitenk3an [May] Jikana.

. ihdﬁnjélkeen OPs0- ja iltadatanomeille on pidetty ohjausta ja tutkintotilaisuus {5.4,2017),
joka meni ihan hyvin, Opiskelijat olivat motivoituneita suorittamaan tutkinnon osia. Mukana oli yksi
iitadatanoml, joka el pddssyt koulutuksen aikana yhteenkdan tutkintotilalsuuteen,

o MM opiskelijat ottivat aina Marikaan yhteyttd kun he olivat Ml kysyneet jonkun aslan

useamman kerran mutta eivit koskaan saaneet vastausta.

e Muut tydintekijat eivit saaneet tydrauhaa vaan [T fesia meni aina kalken muun toiminnan edelle.
Kun [T shestyl tydipistettd ja kysyi jotakin, oli vilittdmidsti lopetettava oma tyBinteko ja vastattava
hanelle, Kun hinelle huomautettiin asiasta, hdn ei suostunut muuttamaan toimintatapaansa, Tama
toimintapa ::rli koko sen ajan, kun hinen kanssaan tytiskentelimme. Han ei kysynyt, olisiko
hetki aikaa.

. 'u'astuussa alevien kurssien opiskelijoiden opiskelutilanteesta ei saanut kysya mitddn. Jos
koysyttiin, montako tutkinnonosaa on suoritettuna tai milloin olisi tulossa ndytat, ei saatu mitdén
kunnollista vastausta.

. I halunnut ottaa vastaan apua tutkintotilalzuuksien jdrjestdmisess, valkka apua tarjottiin.
Hanelle e kelvannut, etté oltaisiin yhdessd ohjattu opiskelijoita ennen tutkinnonosien nayttdd, jotta
opiskelijat olisivat tienneet, mitd heilta vaaditaan tutkintotilaisuudessa,

*  Muiden tydntekijbiden asiantuntemuksella ei ollut mitddn virkaa. Vain hinen asiantuntijuudella oli
merkitystd koulutusalalle. Sen han sanoi monta kertaa varsinkin viimeising aikoina. Han kontrollod
kaikkea koulutusalan kehitystyitd, joka oli 1Ghes jumissa, koska mitdan muutoksia ei voity tehdd ennen
kuin hdn oli pohtinut pitk3dn asioita.

* Jokaisella koulutettavalla aiheella tuli olla nk. ykkisosaaja ja kakkososaaja. Ol kuitenkin joitain aiheita,
]ntk&halusl itselleen eikd kukaan muu saanut koskea nithin, vaikka oli sovittu, ettd jokalsella
apetettavalla atheella oll ykkos- ja kakkososaaja.

. kertn::i, ettd hinelld oll oliut ongelmia edellisissd tyGpalkolssa. Hin el avannut aslaa enempls.
Vika oli kuulemma ollut mulssa.

Hiinen edellisen tydnantajan pitémadsss seminaarissa huomattiing eltd hiinen ja hinen
edelfisen esimiehen valit ovat huonot

. mavi tupakalla koko ajan, vaikka niin i olisi saanut tehdd kuin ruokatunnilla. Han ei valittamyt,
vaikka tzlo oli ohjeistanut asian eri tavalla.
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Koin hieman oudoksi, ettd KL kertoi suoraan (useammin kuin kerranj, ettd hanestd saa helposti itsekeskeisen ja
itseriittoisen kuvan ja kyseli useasti minulta koenko ndin olevan — ihan kuin varmistaakseen, ettei ndin
kuitenkaan ollut. Mit3 tulee kouluttajien valisiin kemioihin, heti syksyst3 aistin KL:n vahattelevan kollegaamme
ja tAmén ammattitaitoa. Hin teki timén myds puoliavoimesti viittaamalla mm. silhen kuinka kenen tahansa
pitdisi pystyd vetdd mm. Excel -kursseja kylmiltadn - viitaten samassa yhteydessa sithen, kulnka olkeastaan
kukaan muu tassa tiimissa ei niita endd veda.

KL muisti mySs usein korostaa sitd, kuinka asiat olivat tiimissa koulutusten Jarjestdmisen suhteen ollest aivan
retuperilla Ja sekalsin ennen hdnen tuloaan taloon. Ja tdma talsi olla kylld ymmirtddkseni alvan totta. KL oli
ottanut holtaakseen ns. non-stop koulutusjirjestelyn sekd selkeyttdnyt kurssisisillbe,

Varoitus ja varhaisen puuttumisen mallin kaytoonotto:

KL kertol erddnd pdivand avoimesti saamastaan varoituksesta (syyskuu 2016), jonka oli saanut esimieheltdmme
Riitta Malmbergilta (RM). Han ei kokenut sen olleen oikeutettu saati, ettd hdn olisi todellisuudessa toiminut
millddn lailla véadrin. Tdman jélkeen KL:n suhtautuminen RM:in muuttui hyvin kylméksi ja timan ammattitaitoa
yahatteleviksl. Varoituksen saamisen jélkeen, myts KL:n yleinen olemus ja kiyttdytyminen tuntuivat
muuttuvan. (Min tissd kohtaa vihin jo huolissani, Kerroin huolestani esimiehellernme (Malmberg) seks
kollegoille.

Varoituksen saamisen jilkeen KL ilmoitti myas, ettd esimiehemme oli ohjannut hdnet tyoterveyteen - titd han
piti tAysin tarpesttomana - keinona I&ytaa jotain vikaa, jolla hdnet voitaisiin "savustaa ulos™ talosta,
Tybterveyslifkirin hin oli saanut omien puheldensa mukaan vakuutettua siitd, ettd kiynti oli tarpeeton ja
tdma olikin kirjoittanut KL:lle “terveen paperit”, jonka kautta KL luntui saavaan vahvistusta omalle
nikemykselleen asiasta. Tassd kohtaa oma ajatukseni oli, ettd KL oli pubunut Eakarin pydrryksiin, KL osaa olla
tarvittaessa lyvinkin vakuuttava, niin fyysiseltad habitukseltaan kuin sanomisiltaan.

Yleinen huomio: KlL:ile tuntuu vleisesti ottaen olevan todella vaikea ldytad mitddn vikao itsestddn. Jokoinen
krititkki tal huomautus on dhtdkohtalsest! perustecton.

YT-neuvottelut ja tuntien vihennykset:

Syyskuussa saatiin myos tietad, ettd YT-neuvottelut alkaisivat Edupolissa. Myahemmin kavi ilmi, ettd
kustannussylstd myds henkilfstdn tuntela pitl lelkata. Tokl tdmé oll hyvin kivd uutinen mybs itsellent, mutta
KL tuntul turhaantuvan tista todella pahasti koska ICT-koulutusala oll hiinen mukaansa mukavast] “plussan
puolella” eikd ollut olkeutetiua, ettd joutuisimme maksamaan mulden pakkaslukemia. Han oli myds
vakuuttunut, ettd Edupoli pimitti tuloksistaan osan koulutusaloille kuuluvista varoista. Han koki tilanteen hyvin
epanikeudenmukaiseksi eikd tata peitellyt,

Tyt ja vastuukouluttajan tehtdvar:

Luokan edessd KL on elementissdédn. Esiintyminen ja puhuminen ovat selvasti KL:n vahvuuksia ja han pitaa
naistd. Yleizesti ottaen KL tuntui kuitenkin haalivan tyotehtdvid enemman kuin ehti hoitaa, than kuin
varmistaakseen omaa asemaansa / tonttiansa. Téstd konkreettisena esimerkking se, ettd hdnen
vastuuryhménsd oplskelijat kokbvat turhaksl [8hestyd vastuukouluttajaa koulutukseen [littywissd asiolssa, silli
hin ef iking vastaa viesteihin, Témdn sain kuulla pitdessdni ensimmadisia litatunteja, hdnen chjaamalleen
ittadatanomi-ryhmalle. Tassd samaisessa ryhmdssa e ole kukaan antanut nayttajd kahteen vuotean, vaikka
peruskierron mukaan niitad tulisi olia ainakin puolivuosittain.
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Talven aikana KL tuntui olevan hyvin vasynyt. Oli pdivid, jolloin hin ol ylikorostetun miellyttiva ja aikaansaava,
toisina pdiving hdn avoimesti kertoi kuinka ei ole oikein saanut nukuttua ja kuinka hdnen selkansd on kiped
siita, ettd on tullut vain maattua sohvalla. Tuntui, ettad suurin osa hdanen ajastaan tuntui menevan taman
“salaliittoteorian” pohtimiseen, vaikka han kylld muisti korostaa sitd, ettei kdyttadnyt aslaan tybaikaansa
faisinkaan. Jossain valheessa tulin miettinesksi, ettel KL:lla taida olla montaakaan ystéwdd. Hinen tyttdrensd ja
ditinsd ovat ainoat henkildt, joiden kanssa ajan viettdmisestd hin minulle pubul.

Opiskelijoilta kuultua:

Ki:n kanssa ei kuulemma oikein ikind oikein saatu mitddn valmiiksi. Hanelle oli myts turha laittaa kysymyksia
chjaukseen tai koulunkayntiin liittyen, silld hin ei ikind vastaa sahkdposteihin tai pubelimeen/tekstareihin.
Tama lienee seurausta siitd, ettd KL ei antanut hommiaan muille hoidettavaksi, vaikka tatakin hanelle oli
ehdotettu keventdskseen hinen tydkuormaansa.

KL:lle ominainen ehdottomuus iimeni myds hiinen vaateissaan ndyttdsuunnitelmien pilkuntarkkaan
thyttimiseen sekd ndiden virheiden esiin nostaminen esiintymiseen painottuvissa tutkintotilaizuuksissa, on
tehnyt muutenkin jannittavasta tilaisuudesta epamukavan osalle opiskelijoista.

ICT-kouluttajan irtisanominen Y T-neuvottelujen seurauksena:

YT-neuwvottelujen padtteeksl yksi tiimimme kouluttajista, irtisanottiin. Tima ali shokkl kalkille, mutta erityisesti
KL, otti tamidn todella henkilokohtaisesti. Han sanoikin 1rti:-anﬂrni:-en olevan hydkdkdys / kosto
hanelle,

KL kvl limoltuksen Jdlkeen useln ]uttelemassm kanssa alakerran tilolssa, jolssa [Slkimmiinen piti
wntejaETIE - Olin syksyn alkana jo wihin ehtinyt tutustua ko. kouluttajaan, joten kévin itsekin hanen
kanssaan juttelemassa.

KL:n ja ko. kouluttajan valilld kiytyja keskustelusisaitajs en luonnollisesti tieda, mutta [ D
suhtautuminen esimieheemme tuntul muuttavan hyvin negatiiviseksl. Viimelsend tydpaivanddn Ict-kouluttaja
sanol minulle, ettd minun tulisl peldts Riittaa - etten volsi luottaa tihén, ettd timd on My 1ama ol itsellen
hyvin hidimmentdd tllanne, mutta sitten tajusin, ettd KL on mitd luultavammin myynyt omia ajatuksiaan
hadneille.

Yleinen ilmapiiri:

Tuntivdhennyksien, vareituksen, varhaizen puuttumisen mallin sekd YT-neuwvotteluilmoituksen jdlkeen ICT-
koulutusalan tydporukan ilmapiirl muuttul hyvin varovaiseksi ja jannitteiseksl. thmiset alkoivat viibin varoa
sanomisiaan. En tiedd tarkkaan mitd KL ja kollega ovat puhuneet, mutta oli hyvin selvas, etteivit he mahtuneet
samaan huoneeseen. Tarkentaakseni, KL tuntui sanomisillaan ja kdyttaytymiselldan alistavan kollegaansa ja
tdma taasen el halunnut, varmaankin juurk tdstd syystd, olla samassa tilassa KL:n kanssa.

Istuessani tydhuoneessamme samaan aikaan KL:n kanssa, teema oli alna sama: kulnka hiinté on kohdeltu
vaarin ja kuinka esimiehemme Malmberg on epdpatevd eikd tieda kouluttamisesta mitdan, kuinka hin yksin on
jarjestanyt 1CT pualen koulutukset niin lyvin, ettd tuotamme jatkwvasti tulosta. Erdd@ng iltapdivand toizen
koulutusalan kouluttaja, oli huoneessamme ja KL jatkoi tuttua paatostansa - haneltd lipsahti. Han nosti
d8ntdnsd ja ryhtyl solvaamaan esimiehemme ulkondkda. Puutuln tihdn, sanoen jotaln tyyliln: "valkka on
kulnka paha olla, el ole mitd&n syytd mennd henkilbkohtalsuuksiin®,. Hin vastas! t3han Jotain tyyllin “mutta
minua on kohdeltu vaarin®,
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sanoin KL:lle erdénd pilvand mybs suoraan slitd, ettd olen vasynyt sithen, ettel hinen kanssaan vol endd puhua
mistddn muusta kuln siitd kuinka hin kokee Itsensd vi8rin kohdelluksl. Tastd hin iimelsesti sulvaantul, sild el
vastannut mitddn - kddntyl omaa konettaan pdin, kddntden minulle selkdnsd ja hetken ajan kuluttua rupesi
hyrailemaan.

Yieinen huemie: Hyrdileminen jo itsensd pleni helfaaminen tuntuvat olen KL:e roshoittava tolmintamalll,
Diagnosoinnin tissd kohtaa jdtdn muille. Somanlaista kdyttéytymistd olen todistanut mm. firman
pikkufouluissa, alkana folloin Nmaplicl oli fo hyvin [@nnitteinen. Talldin samasso pdyddssd ol kollegoita sekd
esimiehemme Malmberg.

KL tuntui myos loppusyksystd usein tiedustelevan minun suhdettani esimieheemme - mitd olen hdnen kanssa
puhunut, mitd olen mieltd, than kuin tiedustellen kumman puolella olen. Kerroin KL lle suoraan, ettd olen

ilmaissut Malmbergille huoleni ICT-tiimin tilanteesta, Tatd hin teki ymmartddkseni muillekin, jutteli ja
“haisteli” kuka on kenenkin puolella.

Yhteenvetona...

sen jalkeen kun KL innostul lihettamadn sdhkopostikirjelmidan ensin koko talolle ja sittemmin koko
kuntayhtymalie, hin tuntul menettivin palettinsa hallinnan. Kaytavilld alettiin puhua. Me muout ICTHSIset,
jouduimme entistd ikdvimpaddn asemaan, Ainakin minulta tultiin jo henk. koht. kysymaddn, ettd "mita teilla
sielld oikein tapahtuu”. Olen henkildkohtaisesti kokenut koko prosessin aika kuormittavaksi ja olenkin
ezimiehelleni siitd kovin kiitollinen, ettd hanelle on voinut puhua asiasta, hdn on puuttunut asiaan ja pyrkinyt
jarjestamaan meille tydrauhan ja turvallisen tydymparistan.

On valkea koittaa ajatella koko tilannetta tdysin objeltiivisesti, silld olen ollut toisaalta niin I5helld kalkkea tita
ja toisaalta vasta niin lyhyen aikaa talossa — en tieda talon aiemmista tapahtumista, henkilbiden vilisists
jannitteista mitadn muuta kuin mitd "kaytavilld olen kuullut®, los pitdisi vetaa yhteen viimeisen reilun puolen
vunden tapahtumat, i voi todeta muuta kuin, ettd tama on monisyinen vyyhti. Vyyhti, johon lifttyy nahddkseni
KL:n tydsz3jaksaminen, esimiehen ohjeiden toistuva noudattamatta jittdminen ja siitd seurannut varoitus,
tydantajan avun tarjoaminen tybssiaksamisen parantamiseks! sekd KL:n ajatusvasiristymit omasta ja mulden
talminnasta hiinen saamaansa varoitukseen sek varhalsen puuttumisen mallin kdyttbdnottoon liittyen seké
nditd seuranneiden tapahtumien aikana,

Kollegan kokemus

Bk oimi koulutusalavastaavana kun aloitin tyot Edupolissa. En varsinaisesti tehnyt t5ita hdanen kanssaan,
ainoastaan palavereissa olimme samassa huoneessa, Palaverit sujuivat rauhallisissa merkeissa. Hanelld on
mielestini hieman itsekeskeinen piirre jonka takia palaverit venyivdt turhan pitkiksl. Varsinainen asia olisi
tullut kiisiteltyd lyhyemmdssikin ajassa kuin mitd palavereihin kului aikaa. Hinelld oll tapana kesken katken
ruveta kertomaan tarinolta omasta elimistiin tai sitten ikidn kuin kauppaamaan omia mielipiteitisn ja
uskomuksiaan asioista, Mielestani asiat eivat liithynest palavereiden aiheisiin.

Itzekeskeizyys ja huomion haku ilmeni mielestdni myos kun Ehkﬂpcrstein suurelle osaa organizaatiota
purki kokemustaan epdolkeudenmukalsesta kohtelusta.

Itsekeskeinen toiminta on mielestani myds ndhldvissd kouluttamisessa. Hanelld on maisterintutkinto
ahjelmistotekniikan alaita ja ainakin valinnaizella "5dhkdisten asiointipalveluiden toteuttaminen” kurssilla on
vaatimustaso hyvaksyttyyn suoritukseen aivan ylimitoitettu.
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Liitdn tahan patka palauttessta jonka opiskelija [§hetti kun hinelle selvisi ettd i endd oli hdnen
vastuukouluttajansa.

Hex!

IImessesh merdin vastunopettaja datanorikenlutuksessa e ole enain edupohilla ossa. Enxi
tieo humttaa koska hirien kaynssaan ol ettt vatken asiowda.,

Ollessaan tyottdmana han on jatkanut sdhkopostien [Fhettdmistd minulle ja myds ainakin yhdelle oppilaalie ja
saadakseen todisteita ettel ole tolminut hiiritsevistl, Itse en jaksa l8ht=d vastaamaan hdnelle. Hanen asiansa
el minulle kuulu enkd halua sithen kuluttaa aikaa.

Opettajan ammattiin ajautud varmaan viikesd Jotka vilhtywdt huomion keskipisteend ja he saavat itseldn
mielen maarin ilmaista. Mutta jos opettajan tarpeet menevat opiskelijoiden tarpeiden edelle on asioiden
priorisointi pielessd, Kenties [ o] kohdalla kavi juuri ndin.

Kollegan kokemus

12.12.2016 [ il |ihestyi minua sihkbpostitse ja tiedusteli, miksi hant3 i oltu kutsuttu
verkkokokonaisuuksia koskevaan palaveriin. llmofktin hdnelle 13.12.2017 sEhkdpostitse perustelut siitd, miksi
hintd el oltu kutsutty ko, palaveriin. Oppimisympdristdn kyttdénottoprojektin projektipddllikkéng voin
padttda, keitd haluan kuulla ja keneltd saan kdyttddnotioprojektin kannalta oleellisinta informaatiota, Han
jatkoi projektipadllikkyyteni kyseenalaistamista ja ilmaisi usein epdilyksens3 siitd, ettd hantd ei haluta ko.
palaveriin tai ettd hanet jatetasn tahallisesti palavereiden (riippumatta mika palaveri ja kenen pitamana)
ulkopuolelle. Ko. palaveriin oli kutsuttu tiimistd 2 henkilda ja 5 henkilsa mmukaan lukien) oli jétetty
kutsumatta ko. pakaveriin.

Lahipiirissd olevat tybkaverit kokivat ahdistavaksi (mina mukaan lukien) sen, ettd meiddn piti koko ajan varoa
sanojamme tai tekojamme, jotteill amgsais lisad vettd myllyynsd ja tulkitsisi niits itseddn vastaiseksi ja ndin
=aisi lisd3 todistusaineistoa omaan asiaansa. 5anoin siitd hanelle suoraan, mutta hdn vahatteli ko. asiaa.

kyseenalalst] kdyttbtnottoprojektin etenemisen tiimipahdssd 16.12.2016 Ja kysyl myShemmin, ettd jos
hiin pasisl testaamaan Jarjestelmds. [Imoitin hinelle asiallisest], ettd Jirjestelm&d testaavat henkllit on valittu
jo projektin alkuvathesssa ja ettd emime otla enempdd ulkopuolisia siing vaiheessa testaukseen mukaan, Han
ldhestyi sen jdlkeen entistd esimiestiddn, joka myds on kdyttdnottoprojektissa mukana, ja tiedusteli, ettd jos
han voisi tella mukaan testaamaan ymparistod, Ko, henkild ::ll'hjasl'takaisin minun puheilleni ja ilmoitti
minun projektipdllikkond pasttdvan asiasta. Nain han tekikin ja limoltin uudestaan, ettd hantd el oteta
mukaan testaamaan jarjestelmad.

16.12.2016 tiimipaivin ohjelman tultua julk il Tmoitti koko timille sahkiipostitse julkisesti haluavansa,
etid hdnen asiaansa kdsiteltdisiin julkisesti ko, tilaisusdessa. Hanen ehdotuksensa tyrmattiin, mika oli ywd,
silld koen hairitsevaksi hdnen ja vain hanen asiansza julkisen kasittelyn tapahtuu se sitten tiimipaivassa,
koulutusalapalaversissa, kahvipytikeskusteluissa tai sahkopostitse. Hinen liiallinen sdhkbpostien ldhettely
oman asiansa ja ambitioldensa timollta oll hilritsevid Ja hdmmentSvis.

I:erlﬂi, eltd hantd valtelldan yms, mutta hin el missddn vaibesssa mydntdnyt, ettd hdnen omalla
toiminnallaan olisi mitdan tekemistd sen kanssa. Ming ja muut tuskastuimme hdnen toiminnastaan, kun hin
esimerkiksi kahvipoytadn tuituaan alkoi jauhaa omaa asiaansa ja vain hanen asizansa. Han jumiutui taysin
omaan aiheeseensa, eikd halunnut kuulla muita mielipiteitd. Ei kukaan jaksa sitd koko ajan ja itse koinkin sen
hywin uuvuttavaksl. limoitin h@nelle, ettd en halua keskustella hdnen kanssaan ko. atheesta taf valita puoliani.
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